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�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ 
 
�ƐƚŝŵĂĚŽ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ͗� 
 
�ŽŵŽ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ��ũĞĐƵƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�;�W^Ϳ͕�ĞƐƚŽǇ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ�ĞŶ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ŶŝŹŽ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ďĂƌƌŝŽ͕�ƌĞĐŝďĂ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĐĂƌƌĞƌĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘� 
 
�Ŷ�ĞƐƚŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ͘�dĞŶĞŵŽƐ�
ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂŐŽƚĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ƉĂŐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�
ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ƐĞŵŝǀĂĐşŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽƐƚŽƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂƌ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�ĞƐŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƚŝƌ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘��ƐƚĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŶŽ�ŽĐƵƌƌŝſ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƉŽĚĞƌ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůĂ�ĚĞ��ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ŽƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�Ǉ�ŵĞƌĞĐĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũĞŵŽƐ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ͘�� 
 
�ĞƐĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ĚşĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ�
ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĞƐĂ�ŵĞƚĂ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ŵĞũŽƌĞŶ�Ǉ�ƐĞĂŶ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ͘ 
 
dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŶŝŹŽ�ƉƵĞĚĂ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌ͘�>Ă�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĂƐŝƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�Ϯϭ�ĐŽŶ�ĂŵĞŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ŵĄƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƌ�Ǉ�ƚƌŝƵŶĨĂƌ͘��DĞ�ŚĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƉĂĚƌĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ŽƚŽŹŽ͕�Ǉ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ǀŽǇ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌ͘� 
 
EŽ�ƐĞ�ĞŶŐĂŹĞŶ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚƵƌŽ͘��ŽŵŽ�Ğǆ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ŚĞ�ǀŝǀŝĚŽ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂƐ͘�EƵŶĐĂ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͕�ƐŝŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ƵŶŽ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�ŵŝƐ�ϰϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĂ�ŶƵŶĐĂ�ĞƐƚƵǀĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂŚŽƌĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉĂŐĂƌĄŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞŵŽƌĂ.  
 
YƵŝĞƌŽ�ĂƐĞŐƵƌĂƌůĞƐ ƋƵĞ�ĞƐĐƵĐŚĠ�ƐƵƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƚƵǀĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ŶƵŶĐĂ�ǀŽǇ�Ă�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĂƉŽǇĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�Ǉ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�



&ĂŵŝůŝĂ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ��ƉŽǇŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ.  
 
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞĚŝƚĂĚŽ�Ǉ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ĐĂĚĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�
ĂƉŽƌƚĞƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ƵƐƚĞĚ�– ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ďĂƌƌŝŽ�– ĞƐƚŽǇ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŚŽǇ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘��ƐƚŽǇ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŶĚŽ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�
:ŽƐĞƉŚ�^ƚŽĐŬƚŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ;^ƚŽĐŬƚŽŶͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�DĂƌǇ����ŽƵƌƚĞŶĂǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ ;�ŽƵƌƚĞŶĂǇͿ�ƐŝƌǀĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ ĞŶ�Ğů�ŽƚŽŹŽ͕�Ǉ�
ƋƵĞ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ ƐĞĂ�ƌĞƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ ĞŶ�ϰϰϮϬ�E��ĞĂĐŽŶ�^ƚ. 
 
,ĂǇ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ă�ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ͘��ůůŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͗  

x �ĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ͕�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĂƉŽǇĂĚĂ�
ĂĚĞŵĄƐ�ƉŽƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƚŽŹŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͖�  

x hŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ͕�ĐƌĞĂĚŽ�
ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͖  

x �ƉŽǇŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͖� 
x �ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͖� 
x �ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂ͖� 
x �ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ŝŶŐůĠƐ͖�Ǉ 
x �ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͘�>ĂƐ�

ŵĞũŽƌĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůŽƐ�ƉĂƚŝŽƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ͕�ĂŝƌĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�
ŽƚƌĂƐ͘ 
  

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚŝƐĐƌĞĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƵƐĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘  
 
hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ůĞĂŶ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƐƵ�ŶŝŹŽ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͘ z�ƉŽƌ�
ĨĂǀŽƌ͕�ƐĞƉĂŶ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐƌşƚŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ǀĞŶŝĚĞƌĂƐ͘�>ĞƐ�
ƉŝĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ĞƐĐƵĞůĂ͘�>ĞƐ�ĂŐƌĂĚĞǌĐŽ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�Ǉ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��W^�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ͘ 
 
Nuestra propuesta e inversiones 
EƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ��^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ϰϰϮϬ�E��ĞĂĐŽŶ�^ƚ͕ Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů�ĂŹŽ�ůĞĐƚŝǀŽ 
ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐƵďƵƚŝůŝǌĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�hƐŽ�ĚĞů��ƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ��W^�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ϮϬŽ ĚşĂ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ͘��ƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͕��^ƚŽĐŬƚŽŶ ƚĞŶşĂ�ϰϳϱ 
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬŽ ĚşĂ ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝƌ�Ă��ϭϬϱϬ ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��>ŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ ƐĞƌĄŶ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ͕�Ǉ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ ƉĂƐĂƌĄ�ĚĞ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�Ăl ϰϰϮϬ�E�
�ĞĂĐŽŶ�^ƚ͘��WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄŶ�ƌĞƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ϰϰϮϬ�E��ĞĂĐŽŶ�^ƚ͕�
ďŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ͘��ƵŶƋƵĞ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�
ƐƵ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�
>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĐĐŝŽŶĞƐ��ƐĐŽůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ��ũĞĐƵƚŝǀĂ ;>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐͿ͘� 
 
hŶ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ƐƵƐ�
ĐĂƐĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂƌĄŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ.   
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DĄƐ�ĂƵŶ͕��W^�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂƚŝĞŶĚĂŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�Ǉ�ĂůŝĞŶƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ă�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ɛŝ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�ĞƐ�ůĂ�
ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘��WĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ��ĐĐĞƐŽ�Ǉ�
DĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͘� 
 
Área de asistencia de  Stockton  
dĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚŽǇ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ ^ƚŽĐŬƚŽŶ�ƐĞĂ�ƌĞĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ă 
�ŽƵƌƚĞŶĂǇ͕�ƵďŝĐĂĚĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ϭϳϮϲ�t͘��ĞƌƚĞĂƵ��ǀĞ͘�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĞŶ��ϰϰϮϬ�E͘�
�ĞĂĐŽŶ�^ƚ͘���ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ��ŽƵƌƚĞŶĂǇ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ.   
 
Comentarios del público sobre esta propuesta  
�ů�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽĚƌĄ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗ 
 
Reunión comunitaria 1 Reunión comunitaria 2 Audiencia pública 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϭϴ͕�ϮϬϭϯ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϭϯ dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ 
ϳ͗ϯϬƉŵ-ϵ͗ϯϬƉŵ ϳ͗ϯϬƉŵ-ϵ͗ϯϬƉŵ ϴ͗ϬϬƉŵ-ϭϬ͗ϬϬƉŵ 
�ŵƵŶĚƐĞŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů �ŵƵŶĚƐĞŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů �W^��ĞŶƚƌĂů�KĨĨŝĐĞ 
ϱϭϭϬ�EŽƌƚŚ��ĂŵĞŶ��ǀĞŶƵĞ ϱϭϭϬ�EŽƌƚŚ��ĂŵĞŶ��ǀĞŶƵĞ 125 S. Clark St. 

 
>ŽƐ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�ƐƵƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�^ŝ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ž�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘��ŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŚĂďůĂƌ͕�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŽĨŝĐŝĂů�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�Ž�Ğů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŽƚŽƌŐƵĞŶ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͘�>Ă�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌĄ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�Ž�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĞ�ƉŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ŽĐƵƌƌĂ�ƉƌŝŵĞƌŽ͘ 
 
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ǀŽǇ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ŽĨŝĐŝĂů�
ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽĚƌĠ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�Ǉ�
ĂƉƌƵĞďĞ�ůĂ�ĐůĂƵƐƵƌĂ�ĚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ. 
 
Más preguntas o preocupaciones: 
^ŝ�ƚŝĞŶĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ůůĂŵĞŶ�Ăů�ϯϭϭ�;^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚͿ�Ž�ǀŝƐŝƚĞŶ�
ǁǁǁ͘ĐƉƐ͘ĞĚƵͬƋƵĂůŝƚǇƐĐŚŽŽůƐ. 
 
'ƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ͘� 
 
�ƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ 

 
�ĂƌďĂƌĂ��ǇƌĚ-�ĞŶŶĞƚt 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ��ũĞĐƵƚŝǀĂ͕��ƐĐƵĞůĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ 
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